REGULAMENTOS DE GESTAO
DE RISCOS E CRISES

A0Z270-MN-001.1

NIPPON KOEI LAC
& NIPPON KOEI

LATIN AMERICA - CARIBBEAN

Versao Data: Mudangas:

0 12 de margo de 2025 Edigdo original.

1 01 de abril de 2026 Emissdo com alteragdes
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CAPITULO 1: DISPOSICOES GERAIS

1. OBJETIVO

Essas regulamentagdes sdo estabelecidas para esclarecer os aspectos bdsicos da Gestdo de Riscos
Corporativos da Empresa Nippon Koei LAC (doravante "a Empresa", que inclui a Nippon Koei América
Latina — Caribe Co., Ltd.; Nippon Koei LAC, Inc.; Nippon Koei LAC Do Brasil Ltda, Nippon Koei América
Latina — Caribe México S.de.RL, Nippon Koei Mogambique Limitada ou qualquer empresa do grupo com
mais de 50% das a¢des da Empresa), incluindo gestdo de crises, baseada nos "Regulamentos de Gestdo de
Riscos e Crises do Grupo ID&E".

A Gestao de Riscos ¢ implementada com o objetivo de identificar riscos para nossa empresa por meio das
operagOes da empresa e da gestdo e reducdo desses riscos, apoiandonossos esfor¢os para permanecer uma
empresa competitiva e sustentavel, melhorando nossa eficiéncia operacional e lucratividade.

Essas regulamentagdes se aplicam a todas as pessoas que desempenham atividades para a Empresa, seja
como funciondrios em tempo integral, meio periodo, contratados independentes ou qualquer outra relagdo
contratual. Também abrange aquelas pessoas remuneradas pela Companhia ou por um consoércio do qual
a Companhia participa, doravante denominados coletivamente "Colaboradores".

2. DEFINICAO DE RISCO

1. Risco ¢ definido como "a possibilidade de perda causada por um evento que impega o cumprimento do
propoésito comercial da Empresa. O risco sera avaliado e medido sob as perspectivas da "frequéncia de
ocorréncia" e da "escala de impacto".

2. A possibilidade de perda descrita no paragrafo anterior inclui, mas nao se limita a, o seguinte:
(1) Possibilidade de causar direta ou indiretamente prejuizo economico a Companbhia.
(2) Possibilidade de interromper ou suspender a continuagao das atividades da Companbhia.
(3) Possibilidade de desacreditar a Empresa e prejudicar sua imagem de marca.

3. Os eventos individuais nos quais os riscos se materializam sdo chamados de eventos de risco. O momento
em que os riscos se materializam inclui o momento em que a perda realmente ocorre, bem como o momento
em que surge o risco de perda.

3. DEFINICAO E CLASSIFICACAO DA GESTAO DE RISCOS

1. Gestdo de Riscos ¢ definida como atividades voltadas a minimizar as perdas da Empresa, como parte do
Grupo ID&E, eliminando ou mitigando preventivamente fatores de risco e respondendo adequadamente a
eventos de risco a medida que se tornam evidentes. Isso inclui o desenvolvimento de sistemas de Gestdo de
Riscos, a verificagdo do status da Gestdo de Riscos e a avaliacdo e melhoria da eficacia.

2. A Gestao de Riscos realizada pela Empresa sera classificada da seguinte forma.
(1) Gestao preventiva de riscos

E uma gestdo voltada para eliminar ou mitigar os fatores de risco na maior medida possivel
antecipadamente, em resposta a manifestacdo dos riscos previstos e a ocorréncia de perdas.

(2) Resposta a eventos de risco

Refere-se a resposta a Eventos de Risco materializados (incluindo o gerenciamento de crises no préximo
paragrafo).

(3) Gestdo de crises
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Refere-se a resposta a Eventos de Risco (crises) que provavelmente terdo um impacto significativo na
implementacao dos negdcios da Empresa.

4. RESPONSABILIDADE PELA GESTAO DE RISCOS

1. A Empresa implementara a Gestdo de Riscos com responsabilidade por meio da organizag¢do gestora e
dos executivos responsaveis.

2. O Presidente da Empresa sera o funciondrio mais antigo em matéria de Gestao de Riscos.

3. A Empresa devera relatar suas atividades de Gestao de Riscos as Principais Empresas do Grupo ID&E
(doravante denominadas "Principais Empresas do Grupo") com jurisdi¢do, que em nosso caso ¢€
determinado como pertencente a Nippon Koei Co., Ltd. (doravante referida como "a Empresa Principal")

5. ESTRUTURA DE PROMOCAO DA GESTAO DE RISCOS

1. O Presidente da Empresa nomeara um Oficial de Risco Corporativo e designara os Gerentes da Empresa
como responsaveis pela Gestdo de Riscos, que controlardo a Gestdo de Riscos € promoverdo seu controle,
identificando e avaliando os riscos gerais associados a execuc¢do do negocio, ao desenvolvimento, controle
e orientagdo dos sistemas de gestdao preventiva, € monitoramento e orientagdo da materializagdo de riscos e
eventos de crise. Além disso, comités e grupos de trabalho podem ser criados, quando necessario.

2. A pessoa especificamente responsavel por promover a Gestdo de Riscos e essas regulamentacdes na
Empresa serd o Oficial de Gestdo de Riscos Corporativos (doravante, o "departamento responsavel pela
Gestao de Riscos").

3. O Gerente Geral ou Corporativo de cada departamento ¢ responsavel pela Gestdo de Riscos para cada
uma das diferentes operacdes da Empresa (incluindo o Gerente de Operagdes de cada Ramo, e o mesmo se
aplicara a partir de agora).

CAPITULO 2: GESTAO DE PREVENCAO DE RISCOS

6. PROCESSO BASICO DE MANEJO PREVENTIVO
O processo basico (PDCA) de manejo preventivo serd o seguinte.
(1) Identificagdo, avaliac@o e analise de riscos
(2) Formulagédo de Planos
(3) Implementagao
(4) Avaliagdo da eficacia do manejo preventivo e formulagdo de medidas de melhoria
(5) Implementagao de medidas de melhoria e verificagdo
7. GESTAO PREVENTIVA DOS RISCOS COMUNS AO GRUPO ID&E

Para a gestdo preventiva dos riscos comuns ao Grupo ID&E, a Empresa deverd cooperar com os
departamentos relevantes das Empresas Centrais do Grupo e garantir que a Gestdo de Riscos em Todo o
Grupo seja promovida de forma integrada.

Meétodos para gerenciar riscos incluem reduzir o escopo, garantir recursos e tempo, adotar métodos
inovadores que se tornem procedimentos tradicionais e medidas como:

1. Evite

Consiste em eliminar completamente a possibilidade de um certo risco ocorrer por meio da tomada de
decisdes estratégicas diante da exposi¢cdo a um possivel evento negativo. Isso € alcangado interrompendo a
atividade que a gera, modificando processos ou evitando certos ambientes.
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Esse método ¢ usado quando o risco € inaceitdvel e sua suposicdo nao ¢ justificada devido ao seu alto
impacto potencial ou a falta de medidas eficazes para controla-lo.

2. Transferir

Esse método transfere as responsabilidades de gestdo de riscos para um terceiro como resultado de riscos
emergentes. Isso é simplesmente transferir as responsabilidades de Gestao de Riscos para um terceiro e ndo
elimina os riscos.

Esse método ¢ mais eficaz para transferir riscos financeiros. Nesse caso, ¢ necessario pagar compensacao
contra riscos, como seguro, garantias de desempenho, responsabilidade por defeitos e garantia a parte que
assume os riscos.

3. Mitigar

Esse método consiste em reduzir a probabilidade de ocorréncia e/ou mitigar o impacto de fendmenos
perigosos até o limiar.

E muito mais eficaz realizar a Gestdo de Riscos mais cedo para reduzir a probabilidade de ocorréncia de
riscos ou mitigar os impactos dos riscos no projeto, em vez de realizar a gestdo de riscos posteriormente
para se recuperar do risco emergente.

4. Aceite

Esse método sugere que o departamento ou equipe do projeto decide ndo alterar o Plano de Risco contra
riscos emergentes, ou que ndo ha outra estratégia adequada para responder e gerenciar riscos emergentes.

Aceitagdo agressiva é fazer um plano de contingéncia em preparacdo caso surja um risco. Aceitagdo passiva
¢ ndo tomar nenhuma a¢do e permitir que a equipe do projeto cuide disso quando surge risco.

A medida mais geral de aceitacdo de risco ¢ preparar uma contingéncia ou plano B em termos de tempo,
dinheiro e recursos equivalentes aos riscos expostos.

8. PREPARACAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DRAFT

1. Antes de formular um projeto de plano de Gestdo de Riscos, o Presidente da Empresa estabelecera uma
politica para a formulagdo do plano e o Oficial de Riscos Corporativos elaborara um projeto de plano de
risco, que sera compartilhado com cada departamento, e os Gerentes deverdo obter seu feedback, incluindo
questOes prioritarias (temas prioritarios e atividades) e os departamentos responsaveis pelas respectivas
medidas de mitigagdo, para o plano de Gestdo de Riscos e seu monitoramento.

2. Para a Empresa, em cada ano fiscal, identificara todos os riscos que podem ser assumidos levando em
conta as caracteristicas de cada departamento, estimara a frequéncia de ocorréncia e a magnitude do impacto
e, apos esclarecer a prioridade de resposta, considerara e desenvolvera medidas especificas de controle para
evitar, aliviar, transferir (compartilhar) ou aceitar (manter) os riscos, desenvolver um rascunho de plano de
Gestao de Riscos (composto por um resumo do plano, uma lista de Gestao de Riscos e uma folha de Gestao
de Riscos) e submeté-lo ao Presidente.

9. FORMULACAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS

1. No final ou inicio do ano fiscal, o Presidente da Empresa devera aprovar o plano de Gestdo de Riscos em
sua totalidade, apds deliberacdo sobre as questdes prioritarias e o feedback apresentado por cada
departamento.

2. O Presidente, ou o Oficial de Gestdo de Riscos Corporativos da Empresa, devera relatar o referido plano
aprovado ao Escritério de RMO da Empresa Principal.
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O Conselho de Administragdo da Empresa ou o Conselho de Gestao de Riscos da HD podem solicitar que
sejam feitas revisdes no projeto do plano de Gestdo de Riscos submetido, caso considerem que tal revisao
¢ necessaria.

3. O Presidente, ou o Oficial de Gestdo de Riscos Corporativos, devera fornecer ao Conselho de
Administracdo da Empresa um relatério resumindo o Plano de Gestdo de Riscos do Grupo ap6s aprovagao.

10. MONITORAMENTO TRIMESTRAL DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS
1. Cada Departamento devera implementar a Gestao de Riscos de acordo com o plano de Gestdo de Riscos.

2. O Oficial de Gestao de Riscos Corporativos devera, trimestralmente, manter registros do status da Gestao
de Riscos na folha de Gestao de Riscos e avaliar a eficacia do plano de Gestdo de Riscos e, apds fazer as
melhorias necessarias no plano de Gestao de Riscos da Empresa, preparar relatorios (doravante chamados
de "relatorios trimestrais de monitoramento"). que incluem o status da resposta a Eventos de Risco Maior,
e os apresentam ao Conselho de Diretores.

3. O Presidente, ou o Diretor de Gestao de Riscos Corporativos, devera encaminhar os relatorios trimestrais
de monitoramento do Conselho de Administragdo ao Escritorio Regional de Gestao (RMO) da Nippon Koei
Co., Ltd.

CAPITULO 3: RESPONDENDO A EVENTOS DE RISCO

11. NIVEL DE EVENTO DE RISCO

Os eventos de risco serdo classificados nos seguintes niveis com base na escala de impacto, conforme
mostrado na tabela abaixo.

Z
<
o
o . ~ . Politica sobre a criagdo de uma
o Nome Classificagdo de Eventos de Risco gaodev
5 forca-tarefa de emergéncia
S
oo
Q
3
Perda estimada no pior caso inferior a 1 N/A
Evento de Menor 1~ . .
LV1 . milhdo de ienes, ou risco menor
Risco o .
qualitativamente equivalente.
Perda estimada no pior cenario de mais de | N/A
Evento de Risco 1 milhao de ienes, mas menos de 10
LV2 . . )
Geral milhoes de ienes, ou risco
qualitativamente equivalente.
Perda estimada no pior cendrio de mais de | Dependendo do contetido, uma
. 10 milhdes de ienes, mas menos de 100 forga-tarefa de emergéncia ¢
Evento de risco oy~ . . . o
o . milhdes de ienes, ou risco criada a critério da empresa.
LV3 sério (incluindo o . . .
. qualitativamente equivalente significativo
crise LV3) . .
(incluindo entrar com um processo
judicial)
: . . L . de trabalh
LV4 Evento ) de risco | perda estimada no pior cenario de mais de géif’r;?:ia :err: car‘ia((i)odrela
LV4 (crise LV4) 100 milhdes de ienes, mas menos de 1 g .
Empresa, no qual as principais
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bilhdo de ienes, ou risco qualitativamente | empresas do Grupo também
equivalente. poderdo estar envolvidas.

Sera criado um grupo de
trabalho de emergéncia que
inclua ndo apenas a Empresa,
mas também as Grandes
Empresas do Grupo que tém
jurisdicao.

. Perda estimada no pior caso de mais de
Evento de risco o7~ . .
LV5 . um bilhdo de ienes, ou risco
LV5 (crise LVS) . .
qualitativamente equivalente.

12. NOTIFICACAO RAPIDA DE EVENTOS DE RISCO ATUALIZADOS E
NOTIFICACAO DO STATUS DA RESPOSTA

1. Os eventos de risco devem, em principio, ser reportados prontamente e o status da resposta deve ser
relatado conforme mostrado na tabela abaixo, de acordo com o nivel de classificacdo. Para mais
detalhes, veja os paragrafos a seguir.

Nivel Relatoério Imediato (Rapido) Relatorio de Status da Resposta (Mensal)

Ao Conselho de Administragdo da E ,
LV1eLV2 Ao Presidente da Companhia 0 Lonser0 ¢ ACUIIISHRLAo ga SHipresa, pot

meio do Oficial de Gestdo de Riscos Corporativos
Ao Presidente da Companhia Principal Ao Conselho de Gestdo de Riscos da HD, por

LV3 (Nippon Koei Co., Ltd.), por meio do meio do Escritério Regional de Gestdo (RMO) da
Presidente da Companhia Nippon Koei Co., Ltd

LV4 e LV5 Ao Presidente da HD, por meio do De forma semelhante, ao Conselho de Diretores
Presidente da Empresa da HD

2. Se os Empregados tomarem conhecimento de qualquer Evento de Risco no exercicio de suas fungdes
(incluindo quando uma perda realmente ocorre, bem como quando surge um risco de perda, conforme
estabelecido no Artigo 2, Paragrafo 2, e o mesmo se aplicard a partir de agora), eles deverao imediatamente
reportar os detalhes (fatos) do Evento de Risco ao Presidente e ao Diretor de Gestao de Riscos Corporativo,
e a pessoa responsavel pela Gestdo de Riscos (Gerente Geral, Gerente de Operacdes ou o Departamento
responsavel).

3. O Presidente da Empresa devera reportar ao Presidente e ao Escritério Regional de Gestdo (RMO) da
Nippon Koei Co., Ltd imediatamente ao tomar conhecimento de Eventos de Risco de nivel 3 ou superior.

4. O Presidente da Empresa e a pessoa responsavel pela Gestdo de Riscos que recebeu o relatoério acima
deverdo formular prontamente medidas de resposta ao risco (incluindo, quando necessario, medidas de
prevengdo de recorréncia; as mesmas se aplicardo a partir deste artigo) e implementa-las por meio da
estrutura da organizagdo da Companbhia.

Além disso, medidas que incluam questdes que exijam tomada de decisdo, como pagamento de
indenizagoes, alocacdo de provisdes para perdas, etc., serdo decididas e implementadas por meio da
verificacdo das regulamentacdes relacionadas a autoridade administrativa e de tomada de decisdo e obtendo
a tomada de decisdo necessaria.

5. O Presidente ou o Diretor de Gestdo de Riscos Corporativos devera reportar mensalmente ao Conselho
de Administragdo da Empresa o status da resposta a Eventos de Risco. Relatdrios sobre o status da resposta
a eventos de risco de nivel 3 ou superior devem ser feitos por escrito.
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6. O Presidente ou o Oficial de Gestdo de Riscos Corporativos devera submeter mensalmente os
documentos escritos mencionados no paragrafo anterior ao Escritorio Regional de Gestio (RMO) da
Nippon Koei Co., Ltd.

13. AUTORIDADE INVESTIGADORA

O Presidente da Empresa e pessoas responsaveis de organizacdes relacionadas (incluindo HD e grandes
empresas do grupo) podem exigir que os departamentos da Empresa e as partes interessadas ou pessoas
divulguem ou relatem documentos relevantes e investiguem assuntos, se necessario, para fins de Gestao de
Riscos.

14. DEFINICAO DE CRISE E REGRAS BASICAS PARA SUA GESTAO
As regras basicas para o gerenciamento de crises serao as seguintes:

(1) A mais alta prioridade sera dada a salvaguarda da vida e da seguranga fisica dos Funcionarios e suas
familias, bem como dos parceiros comerciais da Empresa.

(2) Todos os Colaboradores envolvidos trabalhardo juntos para garantir uma resposta rapida e
sistemadtica, recuperagdo precoce, perda minima e prevencao de recorréncias.

15. CLASSIFICACAO DAS CRISES E ESCOPO

1. A tabela a seguir mostra um guia dos niveis de classificagdo de crises previstos no paragrafo 11.

Nivel Principais exemplos de crises imaginaveis

Crise | Ocorre um evento de risco LV3 correspondente a uma crise LV4 e um Grupo de Trabalho de
LV3 | Emergéncia ¢ estabelecido a critério da Empresa.

Desastre * Terremoto em grande escala, grande incéndio, pandemia de doengas infecciosas,
etc., em um pais onde ha escritérios.

*Desastre (desastre de sedimentos, incluindo deslizamento de terra, etc.) em um
local

*Danos a escritdrios, etc. (por enchentes, incéndios, etc.)

Acidente | -Acidente de lesdo causado por negligéncia (defeito de projeto, etc.)
* Acidente Grave de Trabalho

Crise * Acidente industrial grave (morte por excesso de trabalho, etc.)
LV4

Acidente | - Ato ilegal ou ma conduta relacionada ao trabalho por parte de um funcionario
* Prisdo ou processo por motivos ndo relacionados ao trabalho

*Vazamento de informagdes sensiveis dentro de um alcance limitado
*Faléncia de um grande parceiro comercial

*Entrada de uma grande a¢@o judicial contra o Grupo Nippon Koei LAC

Guerra * Guerra civil ou guerra em um pais ou regido parcialmente relacionada aos
negocios do Grupo Nippon Koei LAC
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Crise | Desastre *  Terremoto em grande escala (com impacto severo no Grupo LAC de Nippon
LV5 Koei)

Incéndio grave (incéndio no prédio da sede, etc.)

Pandemia de doengas infecciosas no Japao

Acidente | - Acidente fatal por negligéncia (defeito de projeto, etc.)

* Acidente fatal de trabalho envolvendo um agente ou funcionario

Acidente | - Crime grave (ato terrorista, sequestro, sequestro, etc.) contra um policial ou
funcionario

* Investigacdo no local por uma agéncia governamental, etc., sob base em
violagdo da lei.

* Vazamento de informagdes amplas de clientes ou outras informagdes sensiveis

* Violagdo da lei ou ma conduta relacionada ao trabalho por parte de um
funcionario

* Prisdo ou acusacdo de um agente ou funcionario por motivos relacionados ao
trabalho.

*Compra de Ag¢des Hostil

Guerra *Guerra civil ou guerra em um pais ou regido com uma ligagao proxima ao negocio
do Grupo Nippon Koei LAC

16. NOTIFICACAO OPORTUNA DE EVENTOS DE RISCO IMPORTANTES

1. Os Funcionarios da Empresa, que tomarem conhecimento imediatamente de um evento de risco LV3 ou
superior, deverdo reportar as seguintes informagdes (incluindo as das Subsidiarias da Empresa) ao
Presidente e ao Diretor de Gestdo de Riscos Corporativos, € a pessoa responsavel pela Gestdo de Riscos
(Gerente Geral, Gerente de Operagdes ou o Departamento responsavel).

(1) Informagdes sobre riscos (fatos concretos)
(2) Detalhes de como a informagao foi adquirida e status atual da resposta
(3) Outras informagoes relevantes

2. O Presidente da Empresa deverd comunicar imediatamente as informagdes referidas no paragrafo anterior
ao Presidente da Nippon Koei Co., Ltd e ao Diretor Executivo do Escritério de Conformidade.

3. No caso de Acidentes, os canais da "Politica para Comunicag¢des de Acidentes e Emergéncias" da
Empresa devem ser seguidos.

17. RELATORIOS E CONSULTAS CONTINUAS

1. De acordo com os relatorios referidos no artigo anterior, os departamentos relacionados a crise
continuardo a verificar os fatos em detalhes, coletar informacdes sobre a situagdo atual e preparar os
relatorios necessarios conforme o canal estabelecido no artigo anterior.

2. O Grupo de Trabalho de Emergéncia pode, conforme necessario, investigar as pessoas ou departamentos
relevantes conforme o Artigo 12.
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18. CRIACAO DA FORCA-TAREFA DE EMERGENCIA

1. O Presidente da Empresa, quando ocorrer um evento de risco LV3, devera considerar se ¢ necessario
estabelecer um Grupo de Trabalho de Emergéncia em vista do contetido da crise e, se necessario, devera
estabelecer tal grupo de trabalho.

2. O Presidente da Empresa deve, em principio, quando ocorrer uma crise LV4, estabelecer um Grupo de
Trabalho de Emergéncia ap6s discussdo com o Presidente da Empresa Principal, etc., e outras partes
interessadas.

3. O Presidente da Empresa, quando ocorrer uma crise de nivel 5, devera discutir com o Presidente da HD,
o Presidente da NKBP, o Presidente da Empresa Principal com jurisdi¢@o e outras partes interessadas dentro
do grupo; e a Companhia Principal e a Companhia deverdo estabelecer conjuntamente uma Forca-Tarefa
de Emergéncia.

4. A organizacdo do Grupo de Trabalho de Emergéncia sera determinada, em principio, pelo Presidente da
Empresa que o estabeleceu, apos consulta com as partes interessadas do grupo. Nesse momento, 0s
membros podem ser selecionados entre empresas que nao compdem o Grupo de Trabalho, com o
consentimento das Empresas do Grupo de Holding envolvidas, e especialistas externos podem ser incluidos
como membros do Grupo de Trabalho.

5. As fun¢des do Grupo de Trabalho de Emergéncia serdo as seguintes:
(1) Coletar e analisar informagdes e apoiar as partes interessadas.
(2) Decidir sobre medidas concretas ou politicas de resposta e monitorar sua implementagdo
(3) Conduzir atividades de relagdes publicas internas e externas.
(4) Decidir sobre medidas para evitar a recorréncia e verificar sua implementagao
(5) Discutir e decidir outros assuntos importantes
19. ORGANIZACAO DA FORCA-TAREFA DE EMERGENCIA

1. A organizagdo do Grupo de Trabalho de Emergéncia deve, em principio, ser conforme estabelecido
abaixo e esclarecida pela lista de membros do Grupo de Trabalho de Emergéncia.

Organizagao Composicao Papéis principais
Forca-Tarefa (reunido | Lider da Forga-Tarefa: Decida sobre medidas ou
do grupo de trabalho) Presidente da Companhia ou designado politicas de resposta
(Obrigatorio) por tal Presidente Decida as medidas para evitar a
recorréncia
Membros:

Gerente ou Gerente Geral do
Departamento e Operacdes da Empresa e
outras pessoas designadas pelo
Presidente da Companhia

Observadores (opcional):

Pessoas com conhecimento especializado
dentro ou fora do grupo, etc.

Secretaria do Grupo de | Departamento responsavel pelo trabalho | Colete informagdes e atue como
Trabalho ou departamento responsavel pelo risco e | ponto de contato

(Obrigatorio) conformidade
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Equipe de Resposta do | (Partes interessadas do departamento Fornecer relatérios de status
Depgrtamento onde a crise ocorreu, etc.) Formule medidas ou politicas de
(opcional)
resposta
Implementar medidas ou
politicas de resposta
Secretaria da Equipe de | (Funcionarios de escritorio, etc., nos Colete informagoes e atue como
Resposta do departamentos mencionados ponto de contato
Departamento anteriormente)
(Opcional)
Equipe de Apoio a Lider de Equipe: Analisar informagdes e apoiar as
Resposta (opcional) Presidente da NKBP ou designado da partes interessadas
NKBP Implementar relagdes publicas
Membros da Equipe: externas (em colaboragdo com o

Escritério de Comunicagao
Gerente Geral do Departamento Juridico | Corporativa)
¢ de Conformidade.

Outras pessoas indicadas pelo Presidente
da NKBP

2. No caso de um grupo de trabalho conjunto de emergéncia, as empresas envolvidas deverao discutir e
decidir sobre a organizagdo de acordo com o paragrafo 1.

3. O chefe do Grupo de Trabalho pode revisar a organiza¢ao do Grupo de Trabalho quando necessario.

4. O chefe da Equipe de Resposta Departamental pode revisar a organizacao da Equipe de Resposta
Departamental conforme necessario.

5. O lider da Equipe de Apoio a Resposta pode revisar a organizacdo da Equipe de Apoio a Resposta quando
necessario.

20. RESPOSTA APOS A CRIACAO DA FORCA-TAREFA DE EMERGENCIA
1. Uma reunido do Grupo de Trabalho sera realizada sem demora.
2. Medidas ou politicas de resposta serdo discutidas e decididas na reunido do Grupo de Trabalho.

3. O chefe do Grupo de Trabalho dara instru¢des e implementara as medidas de resposta ou politicas dentro
da Empresa.

4. As partes interessadas continuardo a verificar fatos, coletar e analisar informagdes, e revisar de forma
flexivel medidas de resposta ou politicas.

21. DISSOLUCAO E PREVENCAO DA RECAIDA

1. Quando a resposta a crise for concluida, o Grupo de Trabalho de Emergéncia debera, em principio,
formular e verificar a implementacdo de medidas para evitar a recorréncia, e devera relatar o seguinte
contetdo por escrito ao Conselho de Administragdo da Empresa (ou ao 6rgéo de conselho de cada empresa
envolvida no caso de um Grupo de Trabalho de Emergéncia conjunto) da Empresa que estabeleceu o Grupo
de Trabalho e discutir a dissolu¢do do grupo de trabalho.

(1) Contetido da crise e como ela foi conduzida
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(2) Impacto externo, causa e historico de ocorréncia

(3) Contetido das medidas para prevenir a recorréncia (incluindo a pessoa responsavel e o departamento
responsavel pela implementagao) e resultados da implementagao

No entanto, se o desenvolvimento e a verificacdo da implementa¢do de medidas para evitar a recorréncia
pelo Grupo de Trabalho de Emergéncia ndo forem necessarios, esse efeito deverd ser mencionado no
relatorio, juntamente com as razdes para ele.

2. O Presidente da Empresa concordara em dissolver o grupo de trabalho apos verificar se o conteudo do
relatorio referido no paragrafo anterior ¢ adequado.

22. PROBLEMAS QUE DEVEM SER REPORTADOS AO TMHD

De acordo com o Apéndice 1 dos "Regulamentos de Relatorios de Grupo", o departamento de
ID&E responsavel reportara os assuntos especificados ao departamento de TMHD responsavel.

23. DEPARTAMENTO RESPONSAVEL E REVISAO OU SUPRESSAO

1. A pessoa responsavel por estes Regulamentos é o Oficial de Gestdo de Riscos Corporativos ¢ o
Escritorio de Conformidade, e qualquer revisdo ou extingdo destes Regulamentos sera proposta por
essa pessoa e realizada por decis@o do Presidente, que € a autoridade criadora.

2. O departamento responsavel por esses Regulamentos é o Departamento Juridico e de Conformidade
da ID&E, e qualquer revisdo ou abolicdo desses Regulamentos sera proposta pelo Departamento e
realizada por decisdo do Conselho Executivo da ID&E, que ¢ a autoridade fundadora.
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